
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅ 
с Dŀƭŀ /ƭƻǎŜ 



 

 

с Dŀƭŀ /ƭƻǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŬǾŜ-ōŜŘǊƻƻƳ όƻƴŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜύ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜƭƭ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ bƻǊǘƘ 9ǎǎŜȄ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅΦ hũŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ 
нΣнлл ǎǉ ƊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ [±¢ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ōŀȅ 
ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴκŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴƛǘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǝƭƻǎǎ ŎŀōƛƴŜǘǊȅΣ ŀ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IƻǘǇƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ 
ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘȅ 
ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬǧŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ 
ōŜŘǊƻƻƳǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ŀƳǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǿƛŘǘƘ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ CƛǾŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ όƻƴŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜύ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ нΣнлл ǎǉ Ɗ 

¶ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴκŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎ 

¶ DǊŀƴƛǘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻǎǎ ŎŀōƛƴŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǳƴƛǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IƻǘǇƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

с Dŀƭŀ /ƭƻǎŜΣ DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅΣ 9ǎǎŜȄΣ /hс пCb 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳ όƛŘŜŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳκ
 ǇƭŀȅǊƻƻƳκǎǘǳŘȅύ 

¶ wŜŎŜƴǘƭȅ ŬǧŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ-ǿƛŘǘƘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ 
 ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ ²Ŝƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 

¶ !ǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇŜƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ bƻǊǘƘ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !мн 



 

 



 

 

DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ƭƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ 
bƻǊǘƘ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ !мн ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǘƻ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ ǘƘŜ aнр ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ 

 

 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ƻƛƭ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ / 
 
²I!¢о²hw5{Υ ƎƻƻŘƴƛƎƘǘΦōƻǊƛƴƎΦǎƻƊ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ33 Sheepen Road, 

Colchester, CO3 3WG (01206 282222) .!b5Υ C 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
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