
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ CƛƴƎǊƛƴƎƘƻŜΣ 9ǎǎŜȄ 
wƻǎŜǿƻƻŘ IƻǳǎŜ  



 

 

9ƴǾƛŀōƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƻ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ bƻǊǘƘ 9ǎǎŜȄ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CƛƴƎǊƛƴƎƘƻŜΣ wƻǎŜǿƻƻŘ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŬǾŜ-
ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ wƛǾŜǊ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎΩ ǘŜƴǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ !ǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŘƻǳōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŀǘŜǎΣ ŀ ǎƘƛƴƎƭŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻũ-
ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ YŀǊƴŘŜŀƴ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻŀƪ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŬƴƛǎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘǊƛǇƭŜ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴƎƭŜƴƻƻƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǿƻƻŘ-
ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 5ƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛŘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¦t±/ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

! ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŜƴƧƻȅǎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀǘŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘΣ ƻŀƪ ǿƻǊƪ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǝƭƻǎǎ ŦǊƻƴǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜũ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ ! ǊŜŀǊ ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻǎǎ ŦǊƻƴǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǇƭŀȅǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŬǧŜŘ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǳǊ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŬƊƘ ōŜŘǊƻƻƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŀǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

hǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƎȅƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƭƻǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

wƻǎŜǿƻƻŘ IƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊŜŬƴŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

wƻǎŜǿƻƻŘ IƻǳǎŜΣ CŜǊǊȅ wƻŀŘΣ CƛƴƎǊƛƴƎƘƻŜΣ /hр т.· 



 

 

¶ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ  ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŬǾŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¶ vǳƛŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴƻ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŜ ƛƴ CƛƴƎǊƛƴƎƘƻŜ ǿƛǘƘƛƴ 
Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

¶ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘ 

¶ /ƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ wƛǾŜǊ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǿŀƭƪǎ 

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƅƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ 

¶ сƪǿ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŜũ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

¶ CƻǳǊ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘǿƻ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ {ŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŬƊƘ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜŀǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƎȅƳ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 

¶ .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭƻǘ 

¶ 9± /ƘŀǊƎŜǊ 



 

 



 

 

CƛƴƎǊƛƴƎƘƻŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 9ǎǎŜȄΩǎ Ƴƻǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴƎǊƛƴƎƘƻŜ 
²ƛŎƪ bŀǘǳǊŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊƪΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
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