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§ĦĦƨƓǃŔŰŊШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŰШÉƣШEĬůƨŰĬƚШxċŰĲЯШƣőŔƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШŸǭĲƖƚШċШƽĲċũƣőШŸŉШĦőċƖċĦƣĲƖШċŰĬШĦőċƖůШǃĲƣШƽŔƣőШ
ůŸĬĲƖŰШǯƣƣŔŰŊƚШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШċШƓĲƖŔŸĬШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШǃĲƣШŸǭĲƖŔŰŊШċũũШŸŉШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚШŸŉШċШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƖĲƚŔĬĲŰĦĲЮШ§ŉШƣŔůĤĲƖШŉƖċůĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƽŔƣőШċŰШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШĲǂƓŸƚĲĬШƣŔůĤĲƖƚЯШƚƣƨĬƽŸƖťШċŰĬШŸƖŔŊŔŰċũШŉĲċƣƨƖĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮШÑőĲШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШĲŰƣƖċŰĦĲШőċũũШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƚĲƣƚШƣőĲШƣŸŰĲЯШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШƚƣƖŔťŔŰŊШŸċťШǰŸŸƖŔŰŊЯШċŰШĲũĲŊċŰƣШƚƣċŔƖĦċƚĲШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШ
ŸŉШƚƓċĦĲШƖċƖĲũǃШŉŸƨŰĬШŔŰШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŉШƣőŔƚШŰċƣƨƖĲЮ 

ÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШƖŸŸůШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũũǃШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰĲĬЯШĬƨċũ-ċƚƓĲĦƣШƚŔƣƣŔŰŊШƖŸŸůЯШƖŔĦőШŔŰШƓĲƖŔŸĬШĬĲƣċŔũШċŰĬШĦĲŰƣƖĲĬШċƖŸƨŰĬШċШ
ůċŊŰŔŉŔĦĲŰƣШƖĲĬĤƖŔĦťШŔŰŊũĲŰŸŸťШŉŔƖĲƓũċĦĲШƽŔƣőШŸċťШĤƖĲƚƚƨůĲƖШĤĲċůЮШÑŸШƣőĲШƖĲċƖЯШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƨƚШťŔƣĦőĲŰоĬŔŰŔŰŊШƖŸŸůШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚƨƓĲƖĤШ
ƚƓċĦĲШŉŸƖШĤŸƣőШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔƻŔŰŊШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШċШƖċŰŊĲШŸŉШŸċťШƨŰŔƣƚЯШċШÅċŰŊĲůċƚƣĲƖШĦŸŸťĲƖШƚĲƣШƽŔƣőŔŰШċШƖĲĦĲƚƚĲĬШŉŔƖĲƓũċĦĲЯШ
ċŰĬШċШĦĲŰƣƖċũШŔƚũċŰĬоĤƖĲċťŉċƚƣШĤċƖЮШ[ƖĲŰĦőШĬŸŸƖƚШŸƓĲŰШŸŰƣŸШċШƣĲƖƖċĦĲЯШƚĲċůũĲƚƚũǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШƽŔƣőШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲĬШŊċƖĬĲŰƚШ
ĤĲǃŸŰĬЮШ ШƽĲũũ-ċƓƓŸŔŰƣĲĬШƨƣŔũŔƣǃШƖŸŸůШċŰĬШŊƖŸƨŰĬШŉũŸŸƖШĦũŸċťƖŸŸůШċĬĬШƓƖċĦƣŔĦċũŔƣǃШƣŸШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŉũŸŸƖШũċǃŸƨƣЮ 

ÖƓƚƣċŔƖƚЯШċШŊċũũĲƖŔĲĬШũċŰĬŔŰŊШũĲċĬƚШƣŸШŉŸƨƖШƽĲũũ-ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰĲĬШĤĲĬƖŸŸůƚЯШċũũШĲŰŢŸǃŔŰŊШƻċƖǃŔŰŊШċƚƓĲĦƣƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲЮШÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĤĲĬƖŸŸůШĤĲŰĲŉŔƣƚШŉƖŸůШċŰШĲŰ-ƚƨŔƣĲШƚőŸƽĲƖШƖŸŸůШċŰĬШì9ЯШƽőŔũĲШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШĤĲĬƖŸŸůƚШċƖĲШ
ƚĲƖƻĲĬШĤǃШċШŉċůŔũǃШĤċƣőƖŸŸůЮШÑőĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШĦŸůĤŔŰĲƚШĦőċƖċĦƣĲƖШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШŉċůŔũǃШũŔƻŔŰŊЯШůċťŔŰŊШŔƣШŔĬĲċũũǃШƚƨŔƣĲĬШ
ƣŸШůŸĬĲƖŰШũŔŉĲƚƣǃũĲƚЮ 

EǂƣĲƖŰċũũǃЯШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŔƚШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƻŔċШƣƽŔŰШŉŔƻĲ-ĤċƖШŊċƣĲƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŸŉŉ-ƚƣƖĲĲƣШƓċƖťŔŰŊЯШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŊċƣĲĬШċĦĦĲƚƚШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШ
ƓċƖťŔŰŊШŰĲċƖШƣőĲШĦċƖƓŸƖƣЮШШÑőĲШŊċƖĬĲŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőŸƨŊőƣŉƨũũǃШũċŰĬƚĦċƓĲĬЯШŸŉŉĲƖŔŰŊШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƣĲƖƖċĦĲƚЯШũċƽŰƚШċŰĬШƚĲċƣŔŰŊШċƖĲċƚЯШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШċШƚƨůůĲƖШőŸƨƚĲЯШŊċƖĬĲŰШƖŸŸůШƽŔƣőШƓŸƽĲƖШċŰĬШũŔŊőƣŔŰŊШċŰĬШőĲċƣŔŰŊЯШċŰĬШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦċƖƓŸƖƣШƽŔƣőШċĬŢŸŔŰŔŰŊШ
ƽŸƖťƚőŸƓШоШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŉƨũũШũĲŰŊƣőШƚƣŸƖċŊĲЮ 

¶ fůƓƖĲƚƚŔƻĲШƣŔůĤĲƖШŉƖċůĲШőŸůĲШƽŔƣőШċШƽĲċũƣőШŸŉШĦőċƖċĦƣĲƖШ 

¶ EǂƓŸƚĲĬШƣŔůĤĲƖƚШċŰĬШƚƣƨĬƽŸƖťШƣőƖŸƨŊőŸƨƣ 

¶ ÉƣƨŰŰŔŰŊШŔŰŊũĲŰŸŸťШŉŔƖĲƓũċĦĲШƽŔƣőШŸċťШĤƖĲƚƚƨůĲƖШĤĲċů 

¶ ÉƓċĦŔŸƨƚЯШĬƨċũ-ċƚƓĲĦƣШƚŔƣƣŔŰŊШƖŸŸůШƽŔƣőШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШƻŔĲƽƚ 

¶ xċƖŊĲШťŔƣĦőĲŰоĬŔŰŔŰŊШƖŸŸůШŔĬĲċũШŉŸƖШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊ 

¶ 9ĲŰƣƖċũШŔƚũċŰĬоĤƖĲċťŉċƚƣШĤċƖШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШĬŸŸƖƚШƣŸШƣĲƖƖċĦĲ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

aǳƭƭƛƻƴǎΣ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ [ŀƴŜΣ .ǳǊŜǎΣ /hу р[! 

¶ [ŸƨƖШƽĲũũ-ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰĲĬШĤĲĬƖŸŸůƚ 

¶ ÂƖŔŰĦŔƓċũШĤĲĬƖŸŸůШƽŔƣőШĲŰ-ƚƨŔƣĲШĤċƣőƖŸŸů 

¶ xċŰĬƚĦċƓĲĬШŊċƖĬĲŰƚШƽŔƣőШƣĲƖƖċĦĲƚЯШũċƽŰƚШċŰĬШƚĲċƣŔŰŊШċƖĲċƚ 

¶ ]ċƖĬĲŰШƖŸŸůШƽŔƣőШƓŸƽĲƖШċŰĬШũŔŊőƣŔŰŊЯШŔĬĲċũШŉŸƖШőŸůĲШƽŸƖťŔŰŊ 

¶ 9ċƖƓŸƖƣШƽŔƣőШƽŸƖťƚőŸƓШċŰĬШċůƓũĲШŸŉŉ-ƚƣƖĲĲƣШƓċƖťŔŰŊ 

¶ ÉŸƨŊőƣ-ċŉƣĲƖШƻŔũũċŊĲШũŸĦċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШÉƣŸƨƖШéċũũĲǃШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲ 



 

 



 

 

ÑőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШőŔŊőũǃШƖĲŊċƖĬĲĬШƻŔũũċŊĲШŸŉШ
7ƨƖĲƚЯШċШƓŔĦƣƨƖĲƚƕƨĲШċŰĬШƽĲũũ-ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШũŸĦċƣŔŸŰШƚƣƖċĬĬũŔŰŊШ
ƣőĲШEƚƚĲǂоÉƨŉŉŸũťШĤŸƖĬĲƖЮШÑőĲШƻŔũũċŊĲШŸŉŉĲƖƚШċШƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċũŸŰŊƚŔĬĲШċШƖċŰŊĲШŸŉШĲƻĲƖǃĬċǃШċůĲŰŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ũŸĦċũШƚőŸƓƚЯШƓƨĤƚЯШĦċŉĳЯШċШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШċŰĬШċШůċŔŰũŔŰĲШ
ƖċŔũƽċǃШƚƣċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĬŔƖĲĦƣШũŔŰťƚШƣŸШxŸŰĬŸŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШ
ÉƣƖĲĲƣЯШůċťŔŰŊШŔƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƓƓĲċũŔŰŊШŉŸƖШĦŸůůƨƣĲƖƚЮ 

ÉƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШÉƣŸƨƖШéċũũĲǃЯШ
ċŰШċƖĲċШũŸĦċũũǃШƖĲŰŸƽŰĲĬШŉŸƖШŔƣƚШĤĲċƨƣǃШċŰĬШƨŰƚƓŸŔũƣШ
ũċŰĬƚĦċƓĲЯШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸǭĲƖƚШċŰШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШƚĦĲŰŔĦШƽċũťƚЯШ
ŸƨƣĬŸŸƖШƓƨƖƚƨŔƣƚШċŰĬШƖƨƖċũШĦőċƖůЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШƣƖċŰƕƨŔũШƚĲƣƣŔŰŊЯШ
7ƨƖĲƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĤǃШůċƖťĲƣШƣŸƽŰƚШ
ŸŉШÉƨĬĤƨƖǃШċŰĬШ9ŸũĦőĲƚƣĲƖЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШƽŔĬĲƖШƖċŰŊĲШŸŉШ
ƚőŸƓƓŔŰŊЯШĬŔŰŔŰŊШċŰĬШũĲŔƚƨƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШ
ƚĦőŸŸũŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШƚƣċƣĲШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Ǝŀǎ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ / 
 
²I!¢о²hw5{Υ ŀǧŜƴŘΦŜƳŜǊŀƭŘǎΦŀƳŜƴŘǎ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ D 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 


