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6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ !ǎǎƛƴƎǘƻƴ 
!ƴƎŜƭ IƻǳǎŜΣ {ǳũƻƭƪ 



 

 

!ƴƎŜƭ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǊƛŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǎƭŀǘŜ 
ǊƻƻƅƛƴŜΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƳƛŘǎǘ ƻǇŜƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǎǎƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ōƭŜƴŘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ hũŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦор ŀŎǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇƛƴŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ƎƭŀȊŜŘ ǇŀƴŜƭΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿŀƭƭ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǇƛƴŜ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ! ǊŜŀǊ ƘŀƭƭΣ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǇƛƴŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎŜǎǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ƛƴǎŜǘ ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ¦t±/ 
ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿΦ 5ƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ŀǎǇŜŎǘ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ǎƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ {ƘŀƪŜǊ ǎǘȅƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƻƻŘ ŜũŜŎǘ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎƛƴƪΦ ! ǎǘŀōƭŜ ŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ²/ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ [95 ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ-ŬǊŜŘ ōƻƛƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ǾŀǳƭǘŜŘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇƭŜ 
ŀǎǇŜŎǘ ǊƻƻƳ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŀƪ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎǘǊǳǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝƴ-
ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ 
ǘƻ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ !ƴƎŜƭ IƻǳǎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǇƭƻǘΦ ! ǇŜǊƎƻƭŀ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻŀƪ ǎǘǊǳǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ōǊƛŎƪ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊǳǊŀƭ ōŀŎƪŘǊƻǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƻƭŀǊ 
ŀǊǊŀȅΣ ŀ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ŬǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

!ƴƎŜƭ IƻǳǎŜΣ CǳǊǘƘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ !ǎǎƛƴƎǘƻƴΣ {ǳũƻƭƪΣ /hмл р[5 



 

 



 

 

CƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

!ǧǊŀŎǝǾŜ ǊǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ !ǎǎƛƴƎǘƻƴ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦор ŀŎǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉƭƻǘ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ  

 ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

  ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ 

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾŀǳƭǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ 

5ǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ 

¢ǿƻ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ 

²Ŝƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ƘŀƪŜǊ ǎǘȅƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
 ǳǝƭƛǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ŀƴŘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ 

DŜƴŜǊƻǳǎ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻŀƪ ǇŜǊƎƻƭŀ 

¢ƛƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

{ƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 



 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ 
ǎŎŜƴƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ 
!ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !моп ŀƴŘ !мн ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ LǇǎǿƛŎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ !ƴƎŜƭ IƻǳǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ {ǳũƻƭƪ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ !ǎǎƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ !ǎǎƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇΦ  

¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ 
ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ Ǿƛŀ 
aŀǊƪǎ ¢ŜȅΦ  

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ tǊƛǾŀǘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƻƛƭ ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 9 
 
²I!¢о²hw5{Υ ƳŀƪŜǊΦǿƻǊƪƛƴƎΦŘǳōōƛƴƎ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 9 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 

.¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 


