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.ǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōǎΦ  {ƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳŘōǳǊȅ όс ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ όт ƳƛƭŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ aŀǊƪǎ ¢Ŝȅ {ǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƭƛƴƪ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΦ 

! ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǧŀƎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ǳǊŜǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪκ9ǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ hũŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣмрл ǎǉ ƊΣ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊƳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘǿƻǊƪΣ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŘƻǳōƭŜ-ƘǳƴƎ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴ !D! ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ  ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǿƛŬ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳκƻŶŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻũ
-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢ƛƳōŜǊ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻΥ 

{L¢¢LbD whhaΥ !ƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎǊƻǎǎōŜŀƳ ǿƛǘƘ 
ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻŀƪ ƳŀƴǘƭŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊŜŘōǊƛŎƪ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ōǊŜŀǎǘΦ hŀƪ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǇŀƴŜƭ ƘŜŀǘŜǊΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƻΥ  

YL¢/I9bκ.w9!YC!{¢ whhaΥ CƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǎǇƻƪŜ ƻŀƪ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳǇǎǘŀƴŘǎ ŀōƻǾŜΦ ! ǘƘǊŜŜ-ŘƻƻǊ ǿƛŬ ǝƳŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ !D! ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ōǳǘƭŜǊ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘǊƛ-ƅƻǿ 
ŬƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇΦ {ŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŀƪ Ŧǳƭƭ-ƘŜƛƎƘǘ ƭŀǊŘŜǊ ǎǘƻǊŜΣ ŬǧŜŘ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ ƻũ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ 
ƭŀǘŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ  

5ƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻΥ 

5LbLbD whhaΥ CƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǇƛǘŎƘŜŘΣ ƎƭŀȊŜŘ ǊƻƻƅƛƴŜΦ {ƭŀǘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜȅƻƴŘΦ  

CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ 

[!b5LbDκhCCL/9Υ ! ƘƛƎƘƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǊƻƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘǿƻ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǊŜŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ [95 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΦ 5ƻƻǊ ǘƻ ƭƛƴŜƴ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ ƭŀǘŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻΥ 

.95whha мΥ !ũƻǊŘŜŘ ŀ Řǳŀƭ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊŜŘōǊƛŎƪ ŎƘƛƳƴŜȅ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǝƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ōǊŀŎƛƴƎΦ !ũƻǊŘŜŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ōŜȅƻƴŘΦ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

м ²ƻƻƭƳŀƴǎ CŀǊƳ /ƻǧŀƎŜΣ {ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘΣ .ǳǊŜǎΣ {ǳũƻƭƪΣ /hу рW{ 



 

 


