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!ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ όƻƴŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜύ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ƻȄŦƻǊŘΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣулл ǎǉ ƊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƘƻƳŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ .ŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ¦t±/ ǿƻƻŘƎǊŀƛƴ-ŜũŜŎǘ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŜũŜŎǘ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ! ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎƛȊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻũ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƻŀƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΦ 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀƳǇƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƎŀǊŀƎŜΣ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƎŀǘŜŘ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

5ŜǘŀŎƘŜŘ ŦƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ όƻƴŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜύ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣулл ǎǉ Ɗ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

9ƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ƻȄŦƻǊŘ  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  

{ǇŀŎƛƻǳǎ Řǳŀƭ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ  

{ŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƭƛǾƛƴƎ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

мр IƻƭōǊƻƻƪ .ŀǊƴ wƻŀŘΣ .ƻȄŦƻǊŘΣ {ǳũƻƭƪΣ /hмл рI¦ 

DŜƴŜǊƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŜũŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ  

CƻǳǊ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ  

hŀƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǉƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

DŀǊŀƎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘŜŘ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ  

5ŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ  



 

 



 

 

.ƻȄŦƻǊŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇΣ ǇǳōǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ 
{ǳŘōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ 
ǿƛǘƘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ǿŀƭƪǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ LǇǎǿƛŎƘΣ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƻǊ ǿƛŘŜǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ƻƛƭ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 5 
 
²I!¢о²hw5{Υ ŦƻŀƭΦǾŀƭǾŜΦŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 9 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 
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