
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ .ǳǊŜǎΣ {ǳũƻƭƪ 
{ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘ 



 

 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪκ9ǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊ нΣулл ǎǉ ƊΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎτƳƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴτŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳΣ ǎŜǘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǾŀǳƭǘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƛǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǎǇƻƪŜ ŎŀōƛƴŜǘǊȅΣ ƻŀƪ ǿƻǊƪǘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƛǎƭŀƴŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ōŜȅƻƴŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƻŶŎŜκōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻũŜǊ ŬǾŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǾƛŜǿǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿŜǊ 

ǊƻƻƳΣ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ȅŜǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǊǇƻǊǘΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 

ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀȅƭƻƊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ  

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŀǎǇŜŎǘΦ 9ȄǇŀƴǎƛǾŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ƭŀǿƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀǊŜŀΣ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 

 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎπ ǘƭŜ 

IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

IƛƎƘ tŀƭŜ CŀǊƳΣ {ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘΣ .ǳǊŜǎΣ {ǳũƻƭƪΣ /hу рWt 

.ǳƭƭŜǘǎ 



 

 



 

 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ .ǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ .ǳǊŜǎ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǎΣ ǇǳōǎΣ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ Ǿƛŀ aŀǊƪǎ ¢ŜȅΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ǳŘōǳǊȅΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪκ9ǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǝŜǎΩ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊƳΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

!D9b¢{ bh¢9Υ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 9 
 
²I!¢о²hw5{Υ ŜƳōŀǊƪǎΦŎƭƛǇΦǎƘƻǊǘŎǳǘǎ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ D 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 


