
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪ 
{ǿŜŜǘ .ǊƛŀǊ /ƭƻǎŜ   



 

 

{Ŝǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǳŦŦƻƭƪ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ ǘƘƛǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣмор ǎǉΦ ŦǘΦΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦŦŜǊǎ ǿŜƭƭ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǘǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ¦t±/ ŦǊŀƳŜŘ ŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǘǘŜŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ŀƴ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 
! ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŘƻƻǊΣ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŀǊƳŀŎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻŦŦ ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘΩǎ ŀǇǇŜŀƭΦ 

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ ŀ ǎƻǳƎƘǘ-ŀŦǘŜǊ 
 ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣмор ǎǉΦ ŦǘΦ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ 
 ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

¶ tƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ Řǳŀƭ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǘǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ CƛǘǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

нс {ǿŜŜǘ .ǊƛŀǊ /ƭƻǎŜΣ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ /hс пbt 

¶ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ DŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǳǇ-ŀƴŘ-ƻǾŜǊ ŘƻƻǊ 

¶ ¢ŀǊƳŀŎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻŦŦ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !моп ǘƻ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ .ǳǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ   

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

¶ bƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ 



 

 



 

 

[ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳŦŦƻƭƪκ
9ǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
!мопΣ ƭƛƴƪƛƴƎ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ wŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ .ǳǊŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ƻŦŦŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ {ǘŀƴǎǘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΣ ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƴǎǘŀōƭŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǳōǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

!D9b¢{ bh¢9Υ ¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Dŀǎ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 9 
 
²I!¢о²hw5{Υ ŘǊŀƎƻƴΦŦǊŜǎƘΦŎŀƭŎǳƭŀǘŜ  
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 5 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 
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