
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ .ǳǊŜǎ IŀƳƭŜǘΣ 9ǎǎŜȄ 
.ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ 



 

 

wƻǎŜΩǎ {ǘƻǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ǳǊŜǎ IŀƳƭŜǘΣ 9ǎǎŜȄ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘƻǳǊΦ hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭΣ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ǳǎŜǎΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рол ǎǉ ƊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǩƴƎǎΥ ŦǊƛŘƎŜǎΣ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ǝƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘŜǎƪ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘ 
Ǿƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ ! ǳǎŜŦǳƭ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΣ 

ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ōƻǳǝǉǳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Lǘǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ wƻǎŜΩǎ {ǘƻǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¶ tǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƴǝƴƎ .ǳǊŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ 

¶ !ǇǇǊƻȄΦ рол ǎǉ Ɗ ƻŦ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ 

¶ .ǊƛƎƘǘ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƭŀȅƻǳǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ 

¶ ¢ǿƻ ŦǊƻƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ .ǳǊŜǎ 
 IŀƳƭŜǘ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ŧƻƻǜŀƭƭ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

wƻǎŜΩǎ {ǘƻǊŜΣ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳǊŜǎ IŀƳƭŜǘΣ /hу р!5 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 

¶ /ƭƻŀƪǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ 

¶ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   

¶ /ƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎ 

¶ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ 
 .Ŝŀǳǘȅ 

¶ .ǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘ 



 

 



 

 

.ǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄκ
{ǳũƻƭƪ ōƻǊŘŜǊΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎŜǩƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
.ǳǊŜǎ IŀƳƭŜǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŎŜƴƛŎ 
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳΣ .ǳǊŜǎ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ 
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ 

!D9b¢{ bh¢9Υ ¢9b¦w9Υ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ  
 
²I!¢о²hw5{Υ κκκǘƻƻǘƘΦǾƛƴǘŀƎŜǎΦōƭƛȊȊŀǊŘ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ŀǳǎŜǿŀȅ IƻǳǎŜΣ 
.ƻŎƪƛƴƎ 9ƴŘΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ 9ǎǎŜȄ /aт фI. όлмотс ррнрнрύΦ  
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 

.¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 
hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 
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