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6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪ 
YƛƴƎǎƭŀƴŘ [ŀƴŜ 



 

 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ 
ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƘŀƭŜǘ ǎǘȅƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ мфстΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊƻƻƳǎΦ !ƴ [-ǎƘŀǇŜŘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ 
ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦t±/ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƛŎƪ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ōŜŘǊƻƻƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ ! ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǎǘŜΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƳǇƭŜ ƻũ ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

Φ 

!ǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƻ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŜ  

IƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  

CƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƘŀƭŜǘ-ǎǘȅƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ  

DŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉƭƻǘ  

bƻǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ мфст  

±ŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘ  

[-ǎƘŀǇŜŘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

п YƛƴƎǎƭŀƴŘ [ŀƴŜΣ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪΣ /hс пt5 

DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŘƛƴƛƴƎκōŜŘǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜ  

CƻǳǊ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ  

{ŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ  

!ƳǇƭŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ  

aŀǘǳǊŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ 



 

 


