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DƻǳƭŘǎ wƻŀŘ 



 

 

sŸƚƚШ9ŸƣƣċŊĲШŔƚШċŰШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШŉŔƻĲ-ĤĲĬƖŸŸůШĬĲƣċĦőĲĬШƓĲƖŔŸĬШƖĲƚŔĬĲŰĦĲЯШƨŰũŔƚƣĲĬШċŰĬШĲŰŢŸǃŔŰŊШċŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШÉƨŉŉŸũťоEƚƚĲǂШĤŸƖĬĲƖЯШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШőŔŊőũǃШƖĲŊċƖĬĲĬШƻŔũũċŊĲШŸŉШ ũƓőċůƚƣŸŰĲЮШ§ĦĦƨƓǃŔŰŊШċŰШĲŰƻŔċĤũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƖŸũũŔŰŊШůĲċĬŸƽũċŰĬЯШƽŔƣőШŉċƖ-ƖĲċĦőŔŰŊШƻŔĲƽƚШċŰĬШŰŸШ
ŔůůĲĬŔċƣĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖƚЯШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŸŉŉĲƖƚШċШƖċƖĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŔƻċĦǃЯШĦőċƖċĦƣĲƖШċŰĬШƚƓċĦĲЮ 

ÑőĲШőŸƨƚĲШőċƚШĤĲĲŰШƣőŸƨŊőƣŉƨũũǃШĲǂƣĲŰĬĲĬШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬЯШƽőŔũĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШċШƽĲċũƣőШŸŉШƓĲƖŔŸĬШĦőċƖůЮШfƣШŔƚШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƻŔċШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƚőŔŰŊũĲШĬƖŔƻĲƽċǃЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓċƖťŔŰŊШŉŸƖШƽĲũũШŔŰШĲǂĦĲƚƚШŸŉШƣĲŰШƻĲőŔĦũĲƚЮШÑőĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШċŰШĲŰƣƖċŰĦĲШőċũũШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰĲĬШƣŔũĲĬШŉũŸŸƖŔŰŊЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШƚƣƨĬǃШ
ƽŔƣőШƖĲċƖШŉċĦŔŰŊШĦċƚĲůĲŰƣШƽŔŰĬŸƽƚШċŰĬШĲǂƓŸƚĲĬШƽċũũШƣŔůĤĲƖƚЮШÑőĲШĬƨċũШċƚƓĲĦƣШƚŔƣƣŔŰŊШƖŸŸůШŔƚШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĲũĲŊċŰƣШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШƚƓċĦĲЯШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШċШƽŸŸĬШ
ĤƨƖŰŔŰŊШƚƣŸƻĲШƚĲƣШƽŔƣőŔŰШċШĤƖŔĦťШŉŔƖĲƓũċĦĲШƽŔƣőШƣŔũĲĬШőĲċƖƣőШċŰĬШƣŔůĤĲƖШůċŰƣĲũЯШƽőŔũĲШŸċťШŔŰƣĲƖŰċũШĬŸŸƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮ 

[ƨƖƣőĲƖШŊƖŸƨŰĬШŉũŸŸƖШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШċШƻĲƖƚċƣŔũĲШĬƨċũШċƚƓĲĦƣШŊċůĲƚШƖŸŸůЯШŔĬĲċũũǃШƚƨŔƣĲĬШċƚШċШƓũċǃƖŸŸůШŸƖШůƨƚŔĦШƖŸŸůЯШŉŔƣƣĲĬШƽŔƣőШĤĲƚƓŸťĲШ
ĦċĤŔŰĲƣƖǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШċШőŔŊőШƚƓĲĦŔŉŔĦċƣŔŸŰШĦũŸċťƖŸŸůШċŰĬШċШƚƓŔƖċũШƚƣċŔƖĦċƚĲШƖŔƚŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĤĲĬƖŸŸůШƚƨŔƣĲЮШÑőĲШůċŔŰШũŔƻŔŰŊШƚƓċĦĲШŔƚШ
ċƖƖċŰŊĲĬШŔŰШċŰШx-ƚőċƓĲĬШĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШċШƚƨƓĲƖĤШŸƓĲŰ-ƓũċŰШťŔƣĦőĲŰоĬŔŰŔŰŊШƖŸŸůЯШŉŔƣƣĲĬШƽŔƣőШƚőċťĲƖШƚƣǃũĲШƨŰŔƣƚЯШƓŸũŔƚőĲĬШƚƣŸŰĲШƽŸƖťШƚƨƖŉċĦĲƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШċƓƓũŔċŰĦĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШ ĲŉŉШŸƻĲŰЮШ?ŸƨĤũĲШĬŸŸƖƚШŸƓĲŰШŸŰƣŸШƣőĲШƖĲċƖШƣĲƖƖċĦĲШċŰĬШŊċƖĬĲŰƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚĲċůũĲƚƚШŔŰĬŸŸƖоŸƨƣĬŸŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШ Ш
ũŸƽĲƖШũĲƻĲũШĬŔŰŔŰŊШƖŸŸůШũŔŰťƚШƣŸШċШĬƨċũШċƚƓĲĦƣШƚŰƨŊЯШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċĦĦĲƚƚШƣŸШċШŊǃůЯШƨƣŔũŔƣǃШƖŸŸůЯШŉƨƖƣőĲƖШĦũŸċťƖŸŸůШċŰĬШċШƓƖċĦƣŔĦċũШĤŸŸƣШƖŸŸůЮ 

ÑőĲШŉŔƖƚƣШŉũŸŸƖШŔƚШƚĲƖƻĲĬШĤǃШƣƽŸШƚƣċŔƖĦċƚĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚƓŔƖċũШƚƣċŔƖĦċƚĲШƣŸШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĤĲĬƖŸŸůШƚƨŔƣĲЯШƽőŔĦőШĲŰŢŸǃƚШċШƣƖŔƓũĲШċƚƓĲĦƣЯШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШŉŔƣƣĲĬШ
ƽċƖĬƖŸĤĲƚШċŰĬШċШƖĲĦĲŰƣũǃШŔŰƚƣċũũĲĬШĲŰ-ƚƨŔƣĲШƚőŸƽĲƖШƖŸŸůЮШ[ŸƨƖШŉƨƖƣőĲƖШĤĲĬƖŸŸůƚШċƖĲШċƖƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШƣőĲШůċŔŰШũċŰĬŔŰŊШċŰĬШċƖĲШƚĲƖƻĲĬШĤǃШċŰШĲŰ-ƚƨŔƣĲШ
ĦũŸċťƖŸŸůШċŰĬШċШŉċůŔũǃШƚőŸƽĲƖШƖŸŸůЮ 

ÑőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШċШƖċŰŊĲШŸŉШċŰĦŔũũċƖǃШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƚĲũŉШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŸŰĲШĤĲĬƖŸŸůШċŰŰĲǂĲШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШċШťŔƣĦőĲŰЯШƚŔƣƣŔŰŊШ
ƖŸŸůЯШĬŸƨĤũĲШĤĲĬƖŸŸůШċŰĬШƚőŸƽĲƖШƖŸŸůЯШŔĬĲċũШŉŸƖШŊƨĲƚƣƚШŸƖШůƨũƣŔŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШũŔƻŔŰŊЮШÉĲƣШƽŔƣőŔŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШƣőƖĲĲШċĦƖĲƚЯШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƚШċƖĲШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
őŔŊőũŔŊőƣЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШċŰШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƣĲƖƖċĦĲЯШƻĲŊĲƣċĤũĲШŊċƖĬĲŰШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШƽŔũĬũŔŉĲШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƓŸŰĬƚЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤŸƖĬĲƖƚШċŰĬШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƖĲĬШĤƖŔĦťШƖĲƣċŔŰŔŰŊШƽċũũƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШŸƨƣĤƨŔũĬŔŰŊƚШŔŰĦũƨĬĲШŊċƖċŊŔŰŊЯШċШĦċƖƣШũŸĬŊĲШċŰĬШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШŸŉŉĲƖŔŰŊШĲǂĦĲũũĲŰƣШŉũĲǂŔĤŔũŔƣǃЮ 

¶ §ƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƖƨƖċũШƚĲƣƣŔŰŊШƽŔƣőШŰŸШŔůůĲĬŔċƣĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖƚ 

¶ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШƣőƖĲĲШċĦƖĲƚШŸŉШũċŰĬƚĦċƓĲĬШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШŊƖŸƨŰĬƚ 

¶ [ŔƻĲ-ĤĲĬƖŸŸůШĬĲƣċĦőĲĬШƨŰũŔƚƣĲĬШƓĲƖŔŸĬШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШ 

¶ ÉĲũŉ-ĦŸŰƣċŔŰĲĬШŸŰĲ-ĤĲĬƖŸŸůШċŰŰĲǂĲ 

¶ EǂƣĲŰƚŔƻĲШĬƖŔƻĲƽċǃШƓċƖťŔŰŊШŉŸƖШΝΜҼШƻĲőŔĦũĲƚ 

¶ Ш§ƓĲŰ-ƓũċŰШťŔƣĦőĲŰоĬŔŰŔŰŊШƖŸŸůШƽŔƣőШőŔŊő-ƕƨċũŔƣǃШŉŔƣƣŔŰŊƚ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎπ

ǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

Wƻǎǎ /ƻǧŀƎŜΣ DƻǳƭŘǎ wƻŀŘΣ !ƭǇƘŀƳǎǘƻƴŜΣ /hу рI² 

¶ ~ƨũƣŔƓũĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШƖŸŸůƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŔƣƣŔŰŊШƖŸŸůЯШƚŰƨŊШċŰĬШŊċůĲƚШƖŸŸů 

¶ ÂƖŔŰĦŔƓċũШƚƨŔƣĲШƽŔƣőШƣƖŔƓũĲШċƚƓĲĦƣШċŰĬШĲŰ-ƚƨŔƣĲШƚőŸƽĲƖШƖŸŸů 

¶ ÅċŰŊĲШŸŉШŸƨƣĤƨŔũĬŔŰŊƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊċƖċŊŔŰŊЯШĦċƖƣШũŸĬŊĲШċŰĬШƽŸƖťƚőŸƓƚ 

¶ ]ǃůЯШƨƣŔũŔƣǃШƖŸŸůШċŰĬШĤŸŸƣШƖŸŸůШŉŸƖШƓƖċĦƣŔĦċũШŉċůŔũǃШũŔƻŔŰŊ 

¶ ?ĲƚŔƖċĤũĲШƻŔũũċŊĲШŸŉШ ũƓőċůƚƣŸŰĲШŸŰШƣőĲШÉƨŉŉŸũťоEƚƚĲǂШĤŸƖĬĲƖ 

¶ Ш9ŸŰƻĲŰŔĲŰƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШÉƨĬĤƨƖǃЯШcċũƚƣĲċĬШċŰĬШůċŔŰũŔŰĲШƖċŔũШũŔŰťƚШƣŸШШШ
xŸŰĬŸŰ 



 

 



 

 


