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{Ŝǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ .ƻȄŦƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛŜǿǎ Φ .ŜƘƛƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŦŀœŀŘŜΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǘǊƛǇƭŜ-ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣсрл ǎǉ Ɗ ŀƴŘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ōƭŜƴŘǎ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ Řǳŀƭ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǘ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿŀǊƳ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŬǧŜŘ ōƻƻƪǎƘŜƭǾƛƴƎ ŀŘŘǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƅƻǿǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƭƛƎƘǘ-ŬƭƭŜŘ ǎǇŀŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜ-ōŀȅ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿΣ ǎƻǳǘƘ-

ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎΣ [95 ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŜƴƧƻȅǎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ƙŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻũŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻũ ŀƴ [-ǎƘŀǇŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŎƭƻǎŜǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻǳōƭŜ-ǿƛŘǘƘ ǎƘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ !ǉǳŀƭƛǎŀ ŬǩƴƎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊƻƻƳǎ ŜƴƧƻȅ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦƻǳǊǘƘ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀƴŘŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŜǩƴƎΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

.ƻȄ wƛǾŜǊ IƻǳǎŜΣ м .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ .ƻȄŦƻǊŘΣ {ǳŘōǳǊȅΣ {ǳũƻƭƪΣ /hмл р5· 



 

 



 

 

.ƻȄŦƻǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ  ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōǳǘŎƘŜǊǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀŦŞΣ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀǿƴ 
ōƻǿƭǎ Ŏƭǳō ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ƻȄ ǘǊƛŎƪƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǳƴǎǇƻƛƭǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ LǇǎǿƛŎƘΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ .ƻȄŦƻǊŘΩǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊƳΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ 
ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳΣ .ƻȄŦƻǊŘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ IŀŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅΣ ōƻǘƘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aŀƛƴƭƛƴŜ 
Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aŀƴƴƛƴƎǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ {ǳŘōǳǊȅ ǘƻ ƳŀǊƪǎ ¢Ŝȅ Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ƻƛƭ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘΦ 
 
²I!¢о²hw5{Υ ƎƭƻǊȅΦŘƛũŜǊŜƴǘΦǊŜōƻǳƴŘŜǊ  
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 9 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
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