
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ {ǘƻƪŜ .ȅ bŀȅƭŀƴŘΣ {ǳũƻƭƪ 
/ǊƻǎǎŬŜƭŘǎ 



 

 

! ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ  ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜƴŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǿ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŜǎƘΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳȅŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƻũ ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎƘŜŘκǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ Ƙƻōōȅ ǳǎŜΦ  

hũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ōǳȅŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

 

 

¶ ²Ŝƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 

ƻǊŘŜǊ 

¶ wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŬƴƛǎƘ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘŜƴŀƴŎȅ 

¶ ¢ǿƻ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƭŀȅƻǳǘ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

р /ǊƻǎǎŬŜƭŘǎΣ {ǘƻƪŜ .ȅ bŀȅƭŀƴŘΣ /hс пwD 

¶ 9ƴŎƭƻǎŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ 

¶ [ŀǊƎŜ ǎƘŜŘκǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ƘƻōōƛŜǎ 

¶ hũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

¶ hũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ 

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘ 

¶ 9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 



 

 



 

 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘ ƛƴ {ǳũƻƭƪΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ 

±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŦ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

{ǘƻƪŜ-ōȅ-bŀȅƭŀƴŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪΩǎ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜŘ ōȅ /ƻƴǎǘŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

wŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ {ǳŘōǳǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ Ǿƛŀ aŀǊƪǎ ¢ŜȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

!D9b¢{ bh¢9Υ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƘŀƛƴ ŦǊŜŜ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 9 
 
²I!¢о²hw5{Υ ƻǊōƛǘΦŀƳōǳǎƘŜŘΦǎǉǳŜŜȊŜŘ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ . 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 
hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 


