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6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ !ǎǎƛƴƎǘƻƴΣ {ǳũƻƭƪ 
¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ 



 

 

!ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǧŀƎŜΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǎǎƛƴƎǘƻƴΦ 

¦ƴƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƭŜƴŘǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŬƴƛǎƘŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣспр ǎǉ Ɗ ƻŦ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎΦ DŜƴŜǊƻǳǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎΣ 

{ǳũƻƭƪ ƭŀǘŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŀƪ ƅƻƻǊƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ ƳƻŘŜǊƴ ŬǩƴƎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊō Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǉǳŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŎƪ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǘ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜΦ ! ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪŜǊ-ǎǘȅƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǊȅΣ ƻŀƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳǇƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎΦ hŀƪ ƅƻƻǊƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ! ǎƴǳƎ ƻǊ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǉǳŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƅǳǎƘ ŬǩƴƎ CǊŜƴŎƘ ŘƻƻǊǎ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ Φ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻũŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŬǧŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ 

ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǳǘƭƻƻƪǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǩƴƎΦ  

hǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀƴŘŜƳ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǾŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǇƻƴŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƭŀǿƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǇŜǊƎƻƭŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘκǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎƛŘŜΦ 

²ŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

9ȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǉǳŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŀƪ ƅƻƻǊƛƴƎ 

²ƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 

5ƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǊŜŀǊ ǘŜǊǊŀŎŜ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƎƻƭŀ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ 

¢ŀƴŘŜƳ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

мф ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ !ǎǎƛƴƎǘƻƴΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт т![ 

¦ƴƭƛǎǘŜŘ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǧŀƎŜ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣснр ǎǉ Ɗ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ 

¢ǿƻ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ 



 

 



 

 

!ǎǎƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ tƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ 

ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƛƴƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ aŀƴƴƛƴƎǘǊŜŜ 

ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜΣ 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎŜƴƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΩǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ƻƴǎǘŀōƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛ-ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ !мн ŀƴŘ 

!моп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ 

LǇǎǿƛŎƘ ŀƴŘ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƘƻƳŜΦ 

 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ tǊƛǾŀǘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 9 
 
²I!¢о²hw5{Υ ŘǊǳƳΦŘƛǎǎƻƭǾŜǎΦǘƘŜǎŜ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 9 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
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