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¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎκмфолǎΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴǾƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƻǊǘƘ 9ǎǎŜȄ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ ŬōǊŜ ǿŀƭƭǎ 
ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ-ŬƭƭŜŘ Řǳŀƭ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŀƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊƳΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ƘŀƭƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŀǎǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘƻǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻƊ ǎǇŀŎŜ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ Φ 

¢ƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǳƴƎŀƭƻǿ 

!ǧǊŀŎǝǾŜ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎκмфолǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅ 

5ǳŀƭ-ŀǎǇŜŎǘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎƘŜƭǾƛƴƎ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ŘƻƻǊǎ 

{ǇŀŎƛƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŬǧŜŘ ǳƴƛǘǎ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ bŀȅƭŀƴŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ IƻǊƪŜǎƭŜȅΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ǎǎŜȄΣ /hс п9w 

bƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ 

¦ǎŜŦǳƭ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻƊ ǎǇŀŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό{¢ttύ 

5ŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

aŀǘǳǊŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ 



 

 


