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{ǿŀƴ {ǘǊŜŜǘ 



 

 

!ƴ ŜƴǾƛŀōƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 

.ƻȄŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ƘƻƳŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ǳǎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ōǊƛŎƪ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǇƛƴŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ǿƻƻŘŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭŜΦ !ƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳǝƭƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ōŜȅƻƴŘΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƘŀƪŜǊ ǎǘȅƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀǎǇŜŎǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǾŀǳƭǘŜŘ 

ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊƳǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƳōŜǊǎΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ 

ǊƻƻƳΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ wh/! ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ƎŀǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ǎǘǊŜŜǘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘΦ 

¶ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎ 

¶ ²Ŝƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎ 

¶ ±ŀǳƭǘŜŘ ǊŜŀǊ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

пм {ǿŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ƻȄŦƻǊŘΣ {ǳũƻƭƪΣ /hмл рb½ 

¶ 9ƴ-ǎǳƛǘŜ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ Ǉƭǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ  

¶ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǿƻ-ǎǘƻǊŜȅ ōŀǊƴκƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴƴŜȄŜ ƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘύ 

¶ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ ²ŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŜǎǘ-ŦŀŎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇΣ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 



 

 



 

 

.ƻȄŦƻǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ  ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ōǳǘŎƘŜǊǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀŦŞΣ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀǿƴ 

ōƻǿƭǎ Ŏƭǳō ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ƻȄ ǘǊƛŎƪƭŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǳƴǎǇƻƛƭǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ LǇǎǿƛŎƘΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ .ƻȄŦƻǊŘΩǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊƳΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ 

ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳΣ .ƻȄŦƻǊŘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ IŀŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅΣ ōƻǘƘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aŀƛƴƭƛƴŜ 

Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aŀƴƴƛƴƎǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ {ǳŘōǳǊȅ ǘƻ ƳŀǊƪǎ ¢Ŝȅ Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ  
 
²I!¢о²hw5{Υ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦǎƭȅƭȅΦƻǳǘƎƻƛƴƎ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ C 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 


