
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪ 
/ŀƳǇƛƻƴ ²ŀȅ 



 

 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǳũƻƭƪ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘǿƻκ
ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƻũŜǊǎ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀ 
ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ōǊƛŎƪ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜΦ !ƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
Ƙŀƭƭ ƎƛǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǘ Ǝŀǎ ŬǊŜΣ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦t±/ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƛȊŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜŘǊƻƻƳ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǎƴǳƎΣ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳΦ 

! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǝƭƻǎǎ ŦǊƻƴǘŜŘ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬƴƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǝƭŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ! ǳǎŜŦǳƭ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳ ŜƴƧƻȅǎ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŬƭƭŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻǊŘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀ ǇŀǾŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀǿƴΦ {ƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǿƴŜŘ ŀǊŜŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ ǳǇ-ŀƴŘ-ƻǾŜǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ ŀ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǎŜǩƴƎ 

¶ bƻ hƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ǘǿƻκǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ŀƴŘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ 

¶ ¢ƘƛǊŘ ōŜŘǊƻƻƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǎƴǳƎ 

¶ DŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

мн /ŀƳǇƛƻƴ ²ŀȅΣ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪΣ /hс п¦t 

¶ [ƛƎƘǘ-ŬƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ  

¶ 5ƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

ƎŀǊŘŜƴ  

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭŀǿƴ  

¶ .ǊƛŎƪ-ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ  

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 



 

 



 

 

[ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ {ǳũƻƭƪΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ !моп ōŜǘǿŜŜƴ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎΦ 

{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŎŜƴƛŎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ !ǊƎŜǊ CŜƴΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΣ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀȅƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DǊŜŀǘ 

/ƻǊƴŀǊŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŀǊōȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƭŦΣ ǎǇŀΣ ŀƴŘ 

ŘƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘ wŜǎƻǊǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

ƎŀǎŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ / 
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[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 5 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
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