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! ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŦƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘȅƭŜ ƘƻƳŜΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ ¢ƘƻǊƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ǘƻƪŜ 

ōȅ bŀȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΦ hũŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ǎǉ Ɗ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƳǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōŀǊƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿŀƭƭ ǎǘǳŘǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƳōŜǊǎΣ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƛǊǎ ǎǘƻǊŜΦ 

CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ŀ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ψ[Ω ǎƘŀǇŜŘ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ! ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǘ ƎǊƛƭƭΣ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ǝƭŜŘ ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƳŀŘŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŀƪ-ƭƛƴŜŘΣ ǎƻƊ-

ŎƭƻǎŜ ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎƛƴƪΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ƻǎŎƘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴŜ ŎƻƻƭŜǊΣ ŦǊƛŘƎŜκŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳǊ-ŘƻƻǊΣ ǘƘǊŜŜ-

ƻǾŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 9ǾŜǊƘƻǘ ǎǘƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŜƴƧƻȅǎ ŀ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ǇŀƴǘǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻŀƪ-ƭƛƴŜŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ²/Σ ǿŀǎƘ 

ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ Ŧǳƭƭ-ƘŜƛƎƘǘ ŜŀǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻƊ ƘŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŜŀǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ŬǧŜŘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΦ ¢ƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ōŜŘǊƻƻƳ ǘǿƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

hǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊƎŜǩƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ Ŏƭŀȅ ǝƭŜŘ ǊƻƻƅƛƴŜΦ ! ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀ ŬǾŜ-ōŀǊ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǎƻǳǘƘκǿŜǎǘŜǊƭȅ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ƭŀǿƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻǊŘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎǊƛƴƪƭŜ ŎǊŀƴƪƭŜ ǿŀƭƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōŀǊƴΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нсϥ тϦ Ȅ мпϥ уϦΣ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ōǊƛŎƪ ƅƻƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǝƳōŜǊ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǊƴ ƻũŜǊǎ ŎƭŜŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƴŜȄŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǳǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

CŀǊǘƘƛƴƎǎΣ IǳŘǎƻƴǎ [ŀƴŜΣ ¢ƘƻǊƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳũƻƭƪΣ /hс п{t 



 

 



 

 

¢ƘƻǊƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ 
Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκǇǳōƭƛŎ 
ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΣ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ !мн ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ф 
ƳƛƭŜǎ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ōǳȅŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ƻƛƭ 
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