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!ƴ ŜƴǾƛŀōƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǳǊ-ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦнр ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŜƳŜǊΦ 

{ǳƴƴȅǎƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƻƳŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣсрл ǎǉ Ɗ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴƎƭŜƴƻƻƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ ƭŀǘŎƘŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ǳƴƭƛǎǘŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řǳŀƭ ƻǊ 

ǘǊƛǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ¦t±/ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ! ƪƛǘŎƘŜƴ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻƻǘ ǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!ǘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜ 

ŀǎǇŜŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ōŜȅƻƴŘΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ŀƴƴŜȄŜκŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ǎƘƛƴƎƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 

ƘƻǳǎŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǊ ƳŜŀŘƻǿΣ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

{ǳƴƴȅǎƛŘŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊƳΣ ƳƻŘŜǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŜŀŘƻǿ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŀǇǇŜŀƭ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

{ǳƴƴȅǎƛŘŜΣ ¦ƴƛƻƴ IƛƭƭΣ {ŜƳŜǊΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт сIb 



 

 



 

 

�x�� 5ŜǘŀŎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǎŜǩƴƎΦ 

�x�� IƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ {ŜƳŜǊΦ 

�x�� !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦнр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

�x�� CƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƴŜȄŜκŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

�x�� ¢ǿƻ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴƴŜȄŜΦ 

�x�� !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣсрл ǎǉ Ɗ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƘƻǳǎŜΦ 

�x�� ¦ƴƭƛǎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

�x�� ²ŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘǿƻǊƪΦ 

�x�� LƴƎƭŜƴƻƻƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǳũƻƭƪ ƭŀǘŎƘ ŘƻƻǊǎΦ 

�x�� ¢ƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎΦ 

�x�� 5ŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ 

ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

�x�� {ŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴƴŜȄŜκŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ōŜŘǊƻƻƳΣ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΦ 

�x�� [ŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǊŜŀǊ ƳŜŀŘƻǿΦ 

�x�� CŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ {ǳũƻƭƪ 


