
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ bŜǿǘƻƴΣ {ǳũƻƭƪ 
{ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘΣ  



 

 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀǇŜƭΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜΦ hǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ bŜǿǘƻƴ DǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ ƳƻŘŜǊƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǊŎƘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊō ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ƭƻǳƴƎŜκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Φ ! ǿƻƻŘ ōǳǊƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻƻǊǎ ƭŜŀŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Ƙƻō ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜƴǎΣ ǿƛƴŜ ŎƻƻƭŜǊΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŘƎŜκŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ƻƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŜŀŎƘ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƻũŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ 

ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬǧŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǿŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻũ ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƎŀǊŀƎŜΣ 

ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊƻƭƭŜǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǎǘȅƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ Ǉŀǝƻ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ CƻǊƳŜǊ ŎƘŀǇŜƭ ƘƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¶ 5ŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ bŜǿǘƻƴ DǊŜŜƴ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ  

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƭƻǳƴƎŜκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ  

¶ ²ƻƻŘ ōǳǊƴŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ  

¶ aƻŘŜǊƴ ǊŜŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

/ƘŀǇŜƭ /ƻǧŀƎŜΣ {ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘΣ bŜǿǘƻƴΣ /hмл лv{ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΦ  

¶ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘκǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΦ  

¶ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ  

¶ 5ǊƛǾŜǿŀȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

¶ [ƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ-ǎǘȅƭŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  



 

 



 

 

bŜǿǘƻƴ DǊŜŜƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ǳũƻƭƪ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŜǿǘƻƴ DǊŜŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƭŀƛƳ ŀ ŦǊŜŜ ǇŀǊǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƭǳōΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ŦŜŜƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ {ǳŘōǳǊȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ !мопΣ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ bƻǊǘƘ {ǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ƻƛƭ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 5 
 
²I!¢о²hw5{Υ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦōƭǳǎƘΦōǊƻƴȊŜǊ  
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 5 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 
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