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6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪ 
hŀƪƭŀƴŘǎ 



 

 

!ƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōǳƛƭǘ ŎƛǊŎŀ мфтлǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŀƴŘ Ƙƻō ŀƴŘ ŀ ǾŀǳƭǘŜŘ ƻŶŎŜκǎǳƴǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƻƳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ƻǊ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŘƻǳōƭŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ Ŧǳƭƭȅ ŬǧŜŘ 

ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭ ōŀǘƘΣ ŎƭƻǎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ²κ/Σ ǿŀǎƘ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ŎǳōƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ²κ/ ŀƴŘ ōŀǎƛƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ  

hǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀƳǇƭŜ ƻũ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎΣ  ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ 

ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

aŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭŀƛŘ ǘƻ ƭŀǿƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŀǾŜŘ Ǉŀǝƻ ǿƛǘƘ  ŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǝƳōŜǊ ǇŀƴŜƭ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 

¶ .ǳƛƭǘ ŎƛǊŎŀ мфтлǎ 

¶ DŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

¶ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳ 

¶ {ƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ hŶŎŜκǎǳƴǊƻƻƳκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

о hŀƪƭŀƴŘǎΣ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘΣ {ǳũƻƭƪΣ /hс п¦I 

¶ {ŜŎƻƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ 

¶ !ƳǇƭŜ ƻũ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀ 

¶ aŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

¶ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ 



 

 



 

 

[ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪκ

9ǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

!мопΣ ƭƛƴƪƛƴƎ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ wŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ .ǳǊŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ƻũŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ {ǘŀƴǎǘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ōŜŀǳǘȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŘƘŀƳ ±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƴǎǘŀōƭŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǳōǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ ¢./ 
 
²I!¢о²hw5{Υ ǎǇŀŎƛƴƎΦǊŜŎƛǘŀƭǎΦǘŀǎǘŜŦǳƭ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 5 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 
hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 


