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6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ .ǳǊŜǎΣ {ǳũƻƭƪ 
¢ƘŜ /ǊƻƊ 



 

 

!ƴ  ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ǳǊŜǎΦ 5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊǎ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ƅƻƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇƻǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǘǳŘȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƛǩƴƎκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŎƪ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ! ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƭŀȅƻǳǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ {ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎǳƛǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘƻǿƴǎƛȊŜǊǎ ƻǊ ōǳȅŜǊǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ŀƳǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ 

{ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘΦ  

¶ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ {ƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

.ǳǊŜǎ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ 

¶ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜκǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 

¶ LŘŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

²ŜƭƭǿƻƻŘΣ ¢ƘŜ /ǊƻƊΣ .ǳǊŜǎΣ {ǳũƻƭƪΣ /hу рW5 

¶ DŜƴŜǊƻǳǎ ǎƛǩƴƎκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ CƛǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ 

¶ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ {ǳŘōǳǊȅ wƻŀŘ 

¶ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 



 

 



 

 

.ǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄκ{ǳũƻƭƪ ōƻǊŘŜǊΣ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎŜƴƛŎ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘƻǳǊ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŜǎΦ 

! ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ .ǳǊŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ aŀǊƪǎ ¢ŜȅΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴǿŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΦ bŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ǘƻǿƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳŘōǳǊȅΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ IŀƭǎǘŜŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ²ŜƭƭǿƻƻŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǩƴƎΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

Dŀǎ ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 5 
 
²I!¢о²hw5{Υ flown.trade.lifetimes  
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ 5 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 
hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 


