
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ {ǘƻƪŜ .ȅ bŀȅƭŀƴŘΣ {ǳũƻƭƪ 
tƻƭǎǘŜŀŘ {ǘǊŜŜǘ 



 

 

! ŎƘŀǊƳƛƴƎ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ рлл ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬƴƛǎƘŜǎΣ 

ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘƻƪŜ-ōȅ-bŀȅƭŀƴŘΦ 

hŀƪ .ƻǳƎƘ /ƻǧŀƎŜ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƭǳȄǳǊȅΦ wƛŎƘ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻũŜǊǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ŜƭŜƎŀƴǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƛŜǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ DŜǊƳŀƴ 

IŅŎƪŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ tǊŀŀ {ŀƴŘǎ ǉǳŀǊǘȊ ǿƻǊƪǘƻǇǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ŦƻǳǊ-ǊƛƴƎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 

Ƙƻō ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŦŀƴΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǧŜŘ ŎŀōƛƴŜǘǊȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƭƛƪŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻƴŜ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜǊ ǘŀǇǎΣ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎƘƻǿŜǊ 

ŎǳōƛŎƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǎǇŀ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳϥǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƻũŜǊ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƘƻƳŜ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ hŀƪ .ƻǳƎƘ /ƻǧŀƎŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΦ .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ {ǳŦŦƻƭƪϥǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀŦǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ hŀƪ .ƻǳƎƘ /ƻǘǘŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƘƻƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

hŀƪ .ƻǳƎƘ /ƻǧŀƎŜΣ tƻƭǎǘŜŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘƻƪŜ .ȅ bŀȅƭŀƴŘΣ /hс п{! 



 

 



 

 

/ƻǘǘŀƎŜ ŘŀǘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ȅŜŀǊǎ 

¢ƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ό¢ǿƻ 5ƻǳōƭŜǎύ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǘƘ 

¢ǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ǊƻƻƳǎ 

{ǘǳƴƴƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ 

tǊŜƳƛǳƳ DŜǊƳŀƴ IŅŎƪŜǊ ŦƛǘǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘ 

ǿƛǘƘ tǊŀŀ {ŀƴŘǎ ǉǳŀǊǘȊ ǿƻǊƪǘƻǇǎ 

9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŘŜǎƛƎƴ 

 

CƻǳǊ-ǊƛƴƎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Ƙƻō ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ 

CŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻƴŜ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ 

ŎǳōƛŎƭŜ 

²ŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

hũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ǘƻƪŜ-ōȅ-bŀȅƭŀƴŘ 

/ƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 



 

 

{ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ǳũƻƭƪ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄκ{ǳũƻƭƪ ōƻǊŘŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƛƴŜ 

ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 5ŜŘƘŀƳ 

±ŀƭŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ κ

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΦ bŜŀǊōȅ ƛǎ ǘƘŜ {ǘƻƪŜ ōȅ bŀȅƭŀƴŘ IƻǘŜƭΣ DƻƭŦ ŀƴŘ 

{ǇŀΣ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǇŀ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ LǇǎǿƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ aŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aŀƴƴƛƴƎǘǊŜŜΦ  

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ƻƛƭ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ  
 
²I!¢о²hw5{Υ ƧŜǧŜŘΦǎƴƻǿōƻŀǊŘΦōǊǳǎƘ  
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ C 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 


