
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ wƻǿƘŜŘƎŜΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ 
IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 



 

 

! ŎƘŀǊƳƛƴƎ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǎŜƳƛ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŀǎǇŜŎǘΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ wƻǿƘŜŘƎŜΣ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ [ƻǳƴƎŜΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ōǳƛƭǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳƻŘŜǊƴ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƎŀƭƭŜǊƛŜŘ ōŀƭŎƻƴȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǇŜƴǎ ƻƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƳŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎǘǳŘƛƻκƘƻƳŜ 

ƻŶŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎŜƴƛŎ ǿŀƭƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  

¶ /ƘŀǊƳƛƴƎ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƘƻƳŜ  

¶ ²ŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

¶ 5ŜƭƛƎƘǜǳƭ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜ  

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ ƭƻǳƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ  

¶ aƻŘŜǊƴ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ  

¶ .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ  

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎǘǳŘƛƻκƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ  

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 

нм IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ wƻǿƘŜŘƎŜΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ǎǎŜȄΣ /hр т9{  

¶ tǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ  

¶ tŜŀŎŜŦǳƭ ȅŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǩƴƎ  

¶ ²ƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ  

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ  

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ  

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  



 

 



 

 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ǘƻǿƴǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

IƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Dŀǎ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ ¢./ 
 
²I!¢о²hw5{Υ ǇǳǎƘŜǎΦŎƻǿōƻȅΦƴŜǎǘǎ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Φ .!b5Υ 5 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 

 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ лмнуп тнррнр - [ƻƴŘƻƴ лнлт уофлууу - [ƛƴǘƻƴ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜǎ лмппл тупопс 



 

 


