
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ IŀǊǿƛŎƘΣ 9ǎǎŜȄ 
YƛƴƎǎ IŜŀŘ {ǘǊŜŜǘ 



 

 

! ŎƘŀǊƳƛƴƎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǘƛƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻƭŘ ǘƻǿƴΦ wƛŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƴŜǎΣ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅŦƭƻǿŜǊΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƴŜǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ IŀǊǿƛŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aŀȅŦƭƻǿŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ мснлΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳ CŀǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ [ƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƴŜǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ YƛƴƎΩǎ IŜŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ IŀǊǿƛŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳōŜǊ-ǇŀƴŜƭƭŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ǎƛǘǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊƛƎƛƴǎΦ !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƛƳōŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ƘǳƴƎ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΣ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ōǊƛŎƪ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΩǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƭƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦƛǘǘŜŘ {ƘŀƪŜǊ ǎǘȅƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴ ƛƴƴŜǊ Ƙŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎƛŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŎǳƭƭŜǊȅ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƛƳōŜǊ ŦƭƻƻǊōƻŀǊŘǎΣ ŀ ōǊƛŎƪ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘǳƴƎ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ YƛƴƎΩǎ IŜŀŘ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳΣ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜΦ ! ǳǎŜŦǳƭ ǎǘƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜΣ 
ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǇǇŜŀƭΦ 

¶ /ƘŀǊƳƛƴƎ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ǘƛƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

¶ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƴŜǎΣ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ
-ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅŦƭƻǿŜǊΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ IŀǊǿƛŎƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻƭŘ ǘƻǿƴΦ 

¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ǎƛǘǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƛƳōŜǊǿƻǊƪΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ōǊƛŎƪ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 

¶ 5ƻǳōƭŜ-ƘǳƴƎ ǎŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎπ

ǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

нм YƛƴƎǎ IŜŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ IŀǊǿƛŎƘΣ 9ǎǎŜȄΣ /hмн о99 

¶ CƛǘǘŜŘ {ƘŀƪŜǊ-ǎǘȅƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ǎŎǳƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎƛŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

¶ ¢ǿƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƭƻƻǊōƻŀǊŘǎΣ ōǊƛŎƪ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ 
YƛƴƎΩǎ IŜŀŘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ŦƛǊǎǘ-ŦƭƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ IŀΩǇŜƴƴȅ tƛŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛǘƛƳŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŀƛƭΦ 



 

 



 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ hƭŘ IŀǊǿƛŎƘΣ 
ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǳǊ ŀƴŘ hǊǿŜƭƭ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜǊƛƻŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ IŀΩǇŜƴƴȅ tƛŜǊ ŀƴŘ 
aŀǊƛǘƛƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŀŦŀǊƛƴƎΣ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 
[ƻŎŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ƻǿ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aŀǊƛǘƛƳŜ aǳǎŜǳƳΣ 
[ƛŦŜōƻŀǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tŀƭŀŎŜ ŎƛƴŜƳŀΦ  

hƭŘ IŀǊǿƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀŦŞǎΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ IŀǊǿƛŎƘ 
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