
 

 

ρÓÔ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓ 

6ÉÌÌÁÇÅȟ #ÏÕÎÔÙ IŀŘƭŜƛƎƘΣ {ǳũƻƭƪ 
{ŎƘƻƻǊƭ /ƭƻǎŜ 



 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻŀƪ ƳŀƴǘŜƭΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ CƛǧŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀƪŜǊ-ǎǘȅƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ Ǝŀǎ Ƙƻō ŀƴŘ bŜũ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǇ-ŀƴŘ-ƻǾŜǊ ŘƻƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƳǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ {ƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎ ƛƴ IŀŘƭŜƛƎƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ IŀŘƭŜƛƎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŜŘǊƻƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ IŀŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜȅƻƴŘΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ 

¶ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ CƻǳǊ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳ 

¶ {ƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻŀƪ ƳŀƴǘŜƭ 

¶ 5ƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

hŶŎŜǎ ŀǘΥ [ŜŀǾŜƴƘŜŀǘƘ лмнлс нсоллт - [ƻƴƎ aŜƭŦƻǊŘ лмтут ууомпп - /ƭŀǊŜ лмтут нттумм ς /ŀǎπ

ǘƭŜ IŜŘƛƴƎƘŀƳ лмтут псоплп ς ²ƻƻƭǇƛǘ лморф нпрнпр ς bŜǿƳŀǊƪŜǘ лмсоу ссфлор 

о {ŎƘƻƻǊƭ /ƭƻǎŜΣ IŀŘƭŜƛƎƘΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт р{t 

¶ {ƘŀƪŜǊ-ǎǘȅƭŜ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ Ƙƻō ŀƴŘ bŜũ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜƴ 

¶ LƴǘŜƎǊŀƭ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǇ-ŀƴŘ-ƻǾŜǊ ŘƻƻǊ 

¶ !ƳǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

¶ [ƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

¶ tƭŜŀǎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎ 

¶ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ IŀŘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀƭƭŜȅ 

¶ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ 



 

 



 

 

IŀŘƭŜƛƎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴǎΣ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ ¢ƻǿŜǊΣ DǳƛƭŘƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘΣ ƛǘΩǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ōǊŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ 

ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪŜŜǇ Ŭǘ ŎƭŀǎǎŜǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 

ƛǎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘΣ ǊǳƎōȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 

¢ƘŜ wƛǾŜǊ .ǊŜǧ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ǊƛǾŜǊ 

ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻũŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 

ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

LǇǎǿƛŎƘΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢9b¦w9Υ CǊŜŜƘƻƭŘ 

{9w±L/9{Υ aŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Dŀǎ 

ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΦ bh¢9Υ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴǘΦ 

9t/ w!¢LbDΥ 5 
 
²I!¢о²hw5{Υ ǳƴǎƛƎƴŜŘΦŎŀǇǎΦƛǎƭŀƴŘ 
 
[h/![ !¦¢IhwL¢¸Υ .ŀōŜǊƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ у 
wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· όлолл мноплллύΦ .!b5Υ / 
 
±L9²LbDΥ  {ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5!±L5 .¦wwΦ 

bh¢L/9Υ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
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